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	2024 YILI KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU 












A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM ve KALİTE
A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
· Web sitesi Kalite Süreçleri gözetilerek yenilendi. Site içinde doğrudan erişilebilir bir Kalite sekmesi oluşturuldu. 

KANIT: https://oae.marmara.edu.tr/ 

· Enstitü’nün Kalite Politikası, Kalite Hedefleri ve Strateji, Amaç, İlke ve Hedefleri belirlendi. Siteye konuldu. 
Kanıt: Birim Kalite Politikası
· Enstitünin misyon ve vizyonuna uygun olarak belirlenen stratejik amaç ve hedeflere ulaşmak üzere etkin çalışmalar yapılması;
· Sürdürülebilir Kalite Yönetim Sisteminin, birimlerde ve programlarda uygulanması;
· Kalite yönetim sisteminin standart ve yönetmeliklere uygun dokümante edilmesi ve belgelendirilmesi;
· Öğrenci, çalışan ve öğretim elemanlarının, hizmet ve ürün üreticilerinin memnuniyetini dikkate alarak belirlenmiş hedeflere ulaşılması;
· Özdeğerlendirme ile tüm süreçlerimizi gözden geçirerek sürekli iyileştirme ile performans geliştirmesi ve verimliliğin artırılması,
· Enstitünün ulusal ve uluslararası düzeyde, misyon ve vizyonuna uygun, özgün, saygın ve tercih edilebilir seviyede tutmak için belirlenmiş strateji ve hedeflere göre çalışılması;
· Bütün idari ve akademik çalışanlarıyla teknolojik gelişmelere duyarlı, yenilikçi ve yaratıcı iş, eylem ve projelerle topluma ve çevreye saygının esas alınarak çalışılması;
· Çalışan, öğrenci ve paydaş memnuniyetinin ana ilke olarak benimsenmesi;
· Enstitü bünyesinde belirlenmiş stratejik hedefleri gerçekleştirmek üzere kurulmuş müfredat, program tanıtımı, danışmanlık hizmetleri, uluslararasılık, yayın izleme, proje geliştirme ile paydaş iletişimi daimi komisyonlarının çalışmaları ile kalite çevrimlerinin gerçekleştirilmesi,
Orta Doğu ve İslam Ülkeleri Araştırmaları Enstitüsü’nün kalite politikasıdır.

Kanıt: Birim Kalite Hedefleri
Marmara Üniversitesi Orta Doğu ve İslam Ülkeleri Araştırmaları Enstitüsü’nün Kalite Hedefleri;
Amaç 1. Çağdaş Eğitim-Öğretim Programları Geliştirmek
Hedef: Toplumun ihtiyaç duyduğu konularda donanımlı, kendine güvenen, başarılı, akademik alanda ve iş çevresinde itibar gören yüksek lisans ve doktora öğrencilerinin yetişmesi için gerekli seminer, eğitim programlarını hazırlamak, ders ve konferanslar düzenlemek, danışmanlık görevinin daha etkin olmasını sağlamak.
Amaç 2. Öncelikleri Olan Konularda Araştırma ve Bilimsel Yayınlara Ağırlık Vermek,
Hedef: Ülkenin ve üniversitemizin bilim politikası kapsamında, yüksek lisans ve özellikle doktora projelerinin ülkenin önceliklerine ve akademik ihtiyaçlara göre belirlenip yönlendirilmesini Enstitü birimleri içinde sağlamak, bu araştırmaların bilimsel kalitesi yüksek yayın organlarında yayımlanmasını teşvik etmek.
Amaç 3. Diğer Üniversitelerin Enstitüleriyle İletişim Kurmak ve İşbirliğini Geliştirmek
Hedef: Alanda etkin olan ulusal ve uluslararası diğer üniversitelerin ilgili birimleriyle iletişim ve işbirlikleri yapmak suretiyle eğitim ve araştırma sorunlarını tartışarak çözüm önerileri geliştirilmesine çalışmak.

Kanıt: Stratejik Amaç, İlke ve Hedefler
· Uluslararası uzlaşımları gözeten, alandaki temel akademik yeterlilikleri esnek şekilde destekleyen, güncel gelişmelere açık bir müfredata sahip olmak;
· Enstitü'nün belirlediği asgari standartlara uyacak, öğretim üyelerinin kendi tercihlerine açık, öğrenci haklarıyla ilgili temel bilgileri ve sorumluluklara haiz, makuliyet içeren izlenceleri her ders seçim dönemi öncesinde öğrencilere sunmak;
· Enstitü bünyesindeki akademik programların birikimini yıl içine yayılacak şekilde tanıtıcı çeşitlendirilmiş akademik faaliyetler yapmak;
· Enstitünün esaslarını belirlediği ilkeler çerçevesinde nitelikli bir tez danışmanlığı sistemini uygulamak;
· Enstitü’nün eğitim-öğretim ve araştırmalar alanında potansiyel paydaş kurumlarla uluslararası iş birlikleri kapsamında iş birlikleri geliştirmesini ve mevcut işlemlerin yürütülmesi için etkin çalışmalar yapılmasını sağlamak;
· İslam ülkeleri ve Orta Doğu merkezli konuların odakta olmasının teşvik edildiği ancak farklı bağlantılı alanlara da açık şekilde nitelikli indekslerde taranan dergilerde yahut itibarlı yayınevlerinde yayınlar yapmak;
· Enstitü araştırma gündemleriyle bağlantılı ulusal ve uluslararası proje çağrılarının takip etmek ve başvurular yapmak suretiyle dinamik bir araştırma ortamına sahip olmak;
· Çok dilli ve disiplinlerarası bir Araştırma Enstitüsü olarak bilinmek, bu alanda araştırma ve yayın projeleri ile akademik etkinlikler yapmak ve bunlar aracılığıyla akademik kamuoyunda ve medyada yer almak;
· Farklı izleyici gruplarına hitap edecek bir çeşitlilikte bilimsel etkinliklerle dinamik bir enstitü ortamı oluşturmak;
· Enstitünün tüm iç ve dış paydaşlarıyla sürekli, kalıcı ve verimli bir iletişim içinde olmak,
Orta Doğu ve İslam Ülkeleri Araştırmaları Enstitüsü’nün Stratejik Amaç, İlke ve Hedeflerini oluşturur.
KANIT: https://oae.marmara.edu.tr/kalite/kalite-politikasi 

· Erişilebilir şekilde İş Akış Şeması, Görev tanımları Kalite sekmesi altına konuldu. 
Kanıt olarak web sitesi fotoğrafı, belgelerin ilk sayfası eklenecek.

İŞ AKIŞ VE SÜREÇLER
KANIT: Web sayfasında verilen linkin ekran görüntüsü
[image: C:\Users\Garip\Desktop\kalite\iş akış.jpg]

https://oae.marmara.edu.tr/kalite/surecler-ve-is-akislari 
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GÖREV TANIMLARI
KANIT: Görev tanımlarının web sayfasında ilan edilen görüntüsü
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https://oae.marmara.edu.tr/kalite/idari-yetki-gorev-ve-sorumluluklar 

Kanıt: Görev tanımı dokümanı
	GÖREV
	Enstitü Müdürü

	GÖREV/İŞ KISA TANIMI
	2547 Sayılı Kanuna göre 3 (üç) yıllığına rektör tarafından atanır ve doğrudan rektöre bağlı olarak görev yapar.

	GÖREV VE SORUMLULUKLAR
	1.     Enstitü Kurulu ile Enstitü Yönetim Kuruluna başkanlık etmek, bu kurullardan çıkan kararları uygulamak.
2.    İstendiğinde enstitünün genel durumu ve işleyişi hakkında rektöre rapor vermek,
3.    Enstitünün ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek ve enstitünün bütçesi ile ilgili öneriyi enstitü yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan sonra rektörlüğe sunmak,
4.    Enstitünün birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini yapmak,
5.    Eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinin düzenli yürütülmesini sağlamak ve aksaklıkları önlemek için gerekli önlemleri almak,
6.    Görev ve sorumluluk alanındaki faaliyetlerin mevcut iç kontrol sisteminin tanım ve talimatlarına uygun olarak yürütülmesini sağlamak
7.    Üniversite Yönetim Kuruluna, Üniversite Senatosuna katılmak ve Enstitü ile ilgili konularda gerekli bilgileri sunmak.


B. EĞİTİM ve ÖĞRETİM
B.1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
B.1.1. Programların tasarımı ve onayı
	Programların tasarımı ve onayı süreci Enstitü Kurulu/Yönetim Kurulu toplantılarında izlenir, karara bağlanır.
Kanıtlayıcı Belge:
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni8/mu_yonetmelik_lisansustu_rg05102017_v02.pdf
	Enstitü ve Yönetim kurullarında yapılan müzakerelerin haricinde, 8 Haziran, 28 Eylül ve 23 Kasım 2023 tarihlerinde düzenlenen strateji çalıştayları ile programların eksik yönleri tespit edilmişti. Bu eksikliklerle ilgilenmek için muhtelif komisyonlar kurulmuştur. İzlencelerin iyileştirilmesi ve Enstitü hocalarının açık erişimine açık şekilde toplanması için çalışmalar devam etmektedir. Bu kapsamda 25 Ocak 2024 tarihli müfredat çalıştayında etraflıca görüşüldü ve müzakere edildi. 22 Mayıs 2024 tarihinde düzenlenen çalıştayda müfredat güncellemesi ile ilgili nihai kararlara varıldı, anabilim dallarının zorunlu ve seçmeli dersleri belirlendi. Bu kararlar doğrultusunda anabilim dalı başkanları eklenecek ve silinecek dersleri tespit ederek Komisyon başkanı ile paylaştı. 
B.1.2. Programın ders dağılım dengesi
22 Mayıs 2024 tarihinde düzenlenen çalıştayda müfredat güncellemesi ile ilgili nihai kararlara varıldı, anabilim dallarının zorunlu ve seçmeli dersleri belirlendi. 
B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu
Ders izlencelerinin yeniden düzenlenmesi, diploma eki hazırlanması ve Meobs veri girişleri gibi etkinlikler sırasında ders kazanımları ile programın genel çıktıları ile uyumlu olması sağlandı ve iyileştirmeler yapıldı.

B.1.4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı
Diploma eki çalışması ve Meobs veri girişleri sürecinde öğrenci iş yüküne uygun şekilde programlar gözden geçirilmiştir.

Kanıt: https://oidb.marmara.edu.tr/ogrenci/diploma-ve-diploma-eki

Kanıt: https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/ortadogu-arastirmalari-enstitusu/ortadogu-siyasi-tarihi-ve-uluslararasi-iliskileri-176-222-0

B.1.5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi
	Diploma eki çalışması ile programların dersleri, ders kazanımları ve ders içerikleri köklü bir revizyona uğramıştır.




[image: ]B.1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin sevk ve idaresine dair hususlar Enstitü tarafından hazırlanan “süreç ve iş akışı” dokümanına uygun olarak sürdürülmektedir.

Kanıt: https://oae.marmara.edu.tr/kalite/surecler-ve-is-akislari


[image: ]

B.2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme) 
B.2.1. Öğretim yöntem ve teknikleri
· İzlencelerde öğretim üyelerinin inisiyatifine bırakılarak çoğulcu şekilde uygulanmaktadır. 
· Ders esnasında ders anlatımı, öğrenci sunumları ve sınıf içi tartışma tercih edilir. Ders öncesinde ve sonrasında ise izlencede belirtilen okumalar ve belgesel gibi materyallerden faydalanılmaktadır.  Öğrencilerin mümkün olduğunca literatüre genel hatlarıyla tanımaları ve bağımsız araştırma için literatür taraması yapmaya hazır olmaları amaçlanır. 
· Kanıtlar:
· İzlence: ORSA 8022 Orta Doğu Sosyolojisi ve Antropolojisi Teorileri  (Doç. Dr. Alim Arlı)
[image: metin, ekran görüntüsü, yazı tipi, doküman, belge içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
· İzlence: OREP 7060: Asya Ekonomileri ve Orta Doğu ile İlişkileri (Dr. Öğretim Üyesi Burcu Ermeydan)[image: metin, yazı tipi, doküman, belge, ekran görüntüsü içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
· İzlence: ORST 7052 Türkiye’nin Ortadoğu Politikası (Doç. Dr. Selin Bölme)
[image: metin, yazı tipi, ekran görüntüsü, beyaz içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
· İzlence: ORST 7048: İran İslam Cumhuriyeti Tarihi (Doç. Dr. Serhan Afacan) [image: metin, ekran görüntüsü, yazı tipi içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
B.2.2. Ölçme ve değerlendirme
· İzlencelerde öğretim üyelerinin inisiyatifine bırakılarak çoğulcu şekilde uygulanmaktadır. Kanıt olarak izlence ilgili sayfalarından kanıt konulabilir.
· Vize ve finallerde yazılı sınavların yanı sıra kitap tanıtımı, bağımsız araştırma ve makale yazımı ile sınıf içi sunumlar değerlendirmeye esas alınmaktadır.  Öğrencilerin yazılı ve sözlü olarak literatür ve özgün araştırmalarını sunma becerisi kazanması amaçlanır. 
· İzlence: ORST 7001 Araştırma Yöntemleri (Doç. Dr. Vügar İmanbeyli)


[image: metin, ekran görüntüsü, sayı, numara, makbuz içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
· İzlence: IMES 7012 History of the Islamic Republic of Iran (Doç. Dr. Serhan Afacan)[image: ]
· İzlence: ORSA 8022 Orta Doğu Sosyolojisi ve Antropolojisi Teorileri  (Doç. Dr. Alim Arlı) [image: metin, makbuz, çizgi, sayı, numara içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

B.2.3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve Kredilendirilmesi
· Marmara Üniversitesi yönetmelikleri esas alınır.
· http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni8/mu_yonetmelik_lisansustu_rg05102017_v02.pdf 
· Başvuru süreçlerinin tüm ayrıntıları ve evrakları web sitesi üzerinde ilan edilmiştir.
Kanıt: https://oae.marmara.edu.tr/lisansustu-basvuru

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
· Marmara Üniversitesi yönetmelikleri esas alınır.
· https://oidb.marmara.edu.tr/ogrenci/diploma-ve-diploma-eki https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/mevzuat/2020/MezuniyetY%C3%B6nergesi_SonHali_09.03 .2020_v01.pdf 
· https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ 

B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri 
B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları
Sınıf, laboratuvar, kütüphane, çevrimiçi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik
ve niceliktedir, erişilebilirdir ve öğrencilerin, bilgisine/kullanımına sunulmuştur. Öğrenme ortamı ve
kaynaklarının kullanımı izlenmekte, Enstitü Genel Kurul da konu tartışılmaktadır.
B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Öğrenci danışmanlık sistemi BYS ve ÖBYS sistemi üzerinden yürütülmektedir.
Danışmanlara yüzyüze, sınıfta,e-mail veya telefon yoluyla iletişim sağlanmaktadır.

B.3.3. Tesis ve altyapılar
· Taşınma sonrası yeni Seminer Salonu yapıldı. 
· B.3.4. Dezavantajlı gruplar
B.3.5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler
1- Enstitümüzde 5 Mart 2024 tarihinde Doç. Dr. Serhan Afacan’ın moderatörlüğünde, Doç. Dr. M. Hilmi Özev, Nevzat Çiçek ve Dr. Nurullah Çakmaktaş’ın katılımıyla “Suudi Arabistan’ın Reform Süreci” başlıklı bir başlıklı bir toplantı gerçekleşti. 
KANIT: https://oae.marmara.edu.tr/event/suudi-arabistanin-reform-sureci-baslikli-panelimize-davet
2- Enstitümüzde  8 Mayıs 2024 tarihinde, “İlgasının 100. Yılında Hilafet” başlıklı bir başlıklı geniş katılımlı bir çalıştay düzenlendi. 
KANIT: https://oae.marmara.edu.tr/event/ilgasinin-100-yilinda-hilafet-calistayi 

B.4. Öğretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
	Atama, yükseltme ve görevlendirme faaliyetleri 2547 Sayılı Kanunun ilgili maddeleri ve Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Yönetmeliği, Öğretim Üyesi Dışında Öğretim Elemanı Kadrosuna Atanma Yönetmeliği’ne göre yürütülmektedir.

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi
	Sınıflar ve toplantı salonu eğitime uygun nitelik ve niceliktedir.

	Atama ve yükseltme kriterleri eğitim kadrosunun eğitim-öğretim performansının artmasını teşvik edecek vasıftadır.

http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf


C. ARAŞTIRMA ve GELİŞTİRME
Yukarıda da belirtilen Orta Doğu ve İslam Ülkeleri Araştırmaları Enstitüsü‘nde 28 Haziran 2023 Perşembe günü yapılan Enstitü Eğitim, Araştırma, İletişim Öncelikleri Çalıştayı‘nda araştırma, yayın ve proje çalışmalarının izlenmesi için daimi bir komisyon kurulmuş ve çalışmalarına devam etmektedir. 
Kanıt: Komitelerin İsimleri ve Üyeleri
Proje Geliştirme ve İzleme Daimi Komitesi
Üyeler: Dr. Öğr. Üyesi Ravza ALTINTAŞ ÇAKIR, Dr. Öğr. Üyesi Hatice UĞUR, Dr. Öğr. Üyesi Burcu ERMEYDAN, Dr. Öğretim Üyesi İsmail YAYLACI, Araş. Gör. Dr. Garip KESKİN

22.05.2024 tarihinde Proje Geliştirme ve İzleme Daimi Komitesi öncülüğünde, tüm öğretim üyelerimizin katılımıyla yurtiçi ve uluslararası proje destekleri ile ilgili bir toplantı düzenlenmiştir. Çalıştay kararları tüm öğretim üyeleri ile paylaşılmıştır. 
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OGRENIM METODOLOJiSi

Ders 6gretim iiyesi kisa anlatim1, 6grenci sunumu, sinif-i¢i tartisma-temelli (discussion-
based) sorgulama, bagimsiz arastirma tasarimi, ddev yazimu ile yiiriitiilecektir.

e Opgrenciler izlencede belirtilen haftalik okumalari dersten Gnce yaparak sinifa
gelmelidir.

* Tiim dgrencilerin sinif-i¢i tartigmalara katilmalar beklenir

¢ Derslerde ornek olarak verilen konu ve isimler hakkinda &zel referans yapmalar

istenebilir. Atiflarda dogruluk ve tutarlik beklenir. Konu baglammin disindaki soyut
atiflara, agir1 spekiilatif yorumlamalara izin verilmez. Dersin konusu, kaynaklar1 ve
yan kaynaklari ile baglant1 i¢inde bir tartigma siireci yiiriitiiliir.

* Verilecek rneklerde orta dogu ve Islam toplumlari baglantil akil yiiriitmeler 6zellikle
tavsiye edilir. Bu nedenle literatiirde veya medyada belirtilen konularla ilgili haber
ve yorumlar takip etmeleri tavsiye edilir.

¢ Belirtilen konularda anlagilmayan hususlarda dersin 6gretim iiyesinden ayrintili
agiklama istenebilir.
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2. DERS MATERYALLERi

Bu ders boyunca tek bir kaynak yerine her hafla islenccck konuya uygun olarak ve dgrencilerin
ihtiyaglarini temel alarak farkh kaynaklardan yararlanilacaktir. Bu scbeple Donemlik Ders Plant basligt
her haftanin konusuna uygun okuma parsalan listelenmistir. Ogrencilerin ilgili haftanin okumalarmi
dersten nce yapmalan beklenmektedir.

Haftalik okumalardan bazilari, konu ile ilgili Tirkge kaynak kisttndan dolay: Ingilizce kaynaklar
arasindan segilmistir. Ingilizce okuma yapmaniz dnerilmekle birlikte, cger kaynaklan anlamada ciddi
sorunlar yasarsaniz, litfen ogretim {iyesi ilc iletisime geginiz.

Gerekli durumlarda, ilgili okuma materyalleri degistirilebilir ya da yeni okuma materyalleri listeye
cklenebilir. Ilgili degisiklikler e-posta yolu ile dgrencilere bildirilecektir.

Bunun yaninda Sgrencilerin kendilerine yararlt olacagmi diisiindiikleri ck kaynaklan kitiphane ve
dijital arastirma platformlart {izerinden temin etmeler, ilgili 6devicrini bu kaynaklar dogrultusunda
zenginlestirmesi tavsiye edilmektedir.

Ofrencilerin ders boyunca not tutmalan tavsiye cdilmektedir.
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13. Hafta (9 Mayis): Sunumlar
14. Hafta (16 Mayis): Sunumlar
15. Hafta (23 Mayis): Sunumlar

16. Hafta (30 Mayis): Sunumlar
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5. Hafta: Iran-Irak Savagt
Axworthy, Devrimci Iran, 4. Bolim

Belgesel ve film onerisi:

Modern Warfare: Iran-Iraq War:
https://www.youtube.com/watch?v=UfJJBsoBPbwé&ab_channel=Historystack

Korkunun Gélgesi (Babak Anvari, 2016)

6. Hafta: Humeyni Sonrast {ran
Axworthy, Devrimci Iran, 5. Béliim; Moazami, fran’da Devlet, Din ve Devrim, 243-276.

Belgesel onerisi:
Akbar Hashemi Rafsanjani:
https://www.youtube com/watch?v=ye9vobNFeVU&ab_channel=saqlainMDG%5BMounirKatchera%5D

7. Hafta: Devrim Muhafizlan Ordusu
Ostovar, Vanguard of the Imam & Sinkaya, “Iran’da Asker-Siyaset Iiskileri”.

Iran’1n askeri kapasitesine dair baz1 veriler igin:
https://www.globalfirepower.com/country-military-strength-detail.php?country_id=iran
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Genel not igindeki
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What are the evaluation criteria?

Book review: 40%
Term paper: 60%
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